
๑๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยทุธดานการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 

 



๒๐ 

คํานํา 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗     
ไดจากการระดมความคิดจากบุคลากร โดยแผนกลยุทธทางการเงิน ไดแสดงใหเห็นถึงแนวทางในการดําเนินงาน
ดานการเงินของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนแผนระยะยาวท่ีระบุท่ีมาและใชไปของทรัพยากรทางการเงิน   
ท่ีสามารถผลักดัน แผนกลยุทธของสํานักฯ ใหสามารถดําเนินการได โดยแผนกลยุทธทางการเงิน จะสอดรับกับ
แผนกลยุทธ สงผลใหสํานักฯ มีการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย/กลยุทธ
การพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประกอบดวย การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก เพ่ือหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ทางการเงิน และนํามากําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธทางการเงินซ่ึงมีตัวชี้วัดคาเปาหมายชัดเจน  
 สาระสําคัญของแผนกลยุทธทางการเงิน จําแนกเปน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ :  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร 

จัดการทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเปนอยางยิ่งวา แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ จะเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนางานดานการเงิน ใหบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจและ
วิสัยทัศนของสํานักฯ ตอไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๒๑ 

สารบัญ 
         หนา 

สวนท่ี ๑ ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร   ๑ 
 และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน ๙ 
สวนท่ี ๓ แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ๑๐ 
สวนท่ี ๔ แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ ๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑ 

สวนท่ี ๑ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา 

ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 

วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   

  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 



๒ 

กลยุทธ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  

บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสรมิการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  

หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 

ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 

เครือขายความรวมมือ 

 



๓ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

วัตถุประสงค  

  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 

  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคล่ือน
ชุมชนทองถิ่นสูความม่ังคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือ
ในการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหาร
จัดการใหมี
คุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิ
บาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน 
มีสวนรวมใน
การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนนุ ให
ตระหนัก 

ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการเผยแพร
สูสาธารณชน 

๓. มีผลิตภัณฑ 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มีการพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีภาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกร
ภายในและ
ภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



๕ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และ
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



๖ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 

Economy) 
 
 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลยัเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แกสังคม
ทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัยเปน
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 
และเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และ
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดด

และอยางยั่งยืน 
 



๗ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 
๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  
หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



๘ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 

สามารถและไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให

บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท

หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ

ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร

บานเมืองที่ดี 

หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ

พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล

ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู

ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ

ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 

ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 

นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง

พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ

โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

การบริการที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 

   

เปนแหลงบริการ

วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน

ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ

ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๙ 

สวนท่ี ๒ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

 
สถานภาพปจจุบันทางการเงิน  
 
จุดแข็ง  (Strengths) 

๑. มีเอกสารการเบิกจายครบถวนถูกตอง 
๒. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง  ของกรมบัญชีกลาง ขอบังคับตาง ๆ ตามท่ีกําหนด 
๓. เบิกจายงบประมาณตามแผนงานโครงการตาง ๆ ในระบบบัญชี ๓ มิติ 
๔. เจาหนาท่ีสามารถรายงานผลการใชจายเงินไดทุกเวลา 
๕. ผูบริหารสามารถตรวจสอบผลการใชจายเงินไดทุกเวลา เพ่ือใชในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 

จุดออน  (Weaknesses) 
๑. ปริมาณงานมาก  บางครั้งขาดการตรวจสอบ 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ีธุรการบอย 

๓. ไมปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 
๔. ขาดการควบคุมดูแล 

๕. ขาดความรวมมือจากบุคลากรภายในหนวยงาน 
 

โอกาส  (Opportunities) 
๑. มีผูเชี่ยวชาญสวนกลางเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบบัญชี 
๒. มีการฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน 
๓. มีระบบการบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวน สมบูรณทันสมัยใชในการ
ปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค (Threats) 
๑. มีข้ันตอนและภาระงานในการทํางานคอนขางมาก 
๒. มีปญหาการเบิกจายจากสวนกลาง 
๓. ขอกําหนดในระเบียบปฏิบัติงานไมมีความยืดหยุน 
๔. เกิดความผิดพลาดในการทํางานของระบบ 
๕. หนวยงานภายนอกทําการจัดซ้ือจัดจางลาชา 

 
 

 
 

 

 



๑๐ 

สวนท่ี ๓ 
แผนกลยุทธทางการเงนิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
กลยุทธทางการเงิน 

อัตราการเบิกจายเงินงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ซ่ึงประกอบดวยงบบุคลากร  
งบดําเนินการ งบลงทุน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนๆ  ซ่ึงหนวยงานจัดทํารายละเอียดท่ีชัดเจน และ
ดําเนินการขออนุมัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ผานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการจัดทําคําขอต้ังงบประมาณ
รายจายประจําป และใหหนวยงานดําเนินการเบิกจายงบประมาณตามแผน 

จากงบประมาณดําเนินการนั้นสํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดวางแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือให
สอดคลองกับการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๔ ดาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนแนวทาง
การในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ตัวบงชี้และตัวชี้วัดประกอบดวย 
 
เปาหมายกลยุทธทางการเงิน 

๑. บริหารจัดการการเงินโดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากงบประมาณ
แผนดินและงบเงินรายไดสํานักฯ โดยใชระบบการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนภารกิจและ
กลยุทธของสํานักฯ 

๒. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปรงใส ตรวจสอบไดโดยมีการวางแผนการใชจายเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในองคกร 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ   
เปาประสงค :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงินของสํานักฯ ใหมีประสิทธิภาพ มีความ 

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และมีการติดตาม ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 
กลยุทธท่ี ๑ :  การใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
หลักการ :  มีการบริหารงบประมาณโดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนจากงบประมาณ 

แผนดินและงบเงินรายได เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธของสานักฯ ไดอยางคุมคา โดยสามารถ
เบิกจายงบประมาณในแตละไตรมาสเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว และเม่ือสิ้นสุดงบประมาณ
สามารถเบิกจายงบประมาณท้ังหมดไดตามแผนงบประมาณประจําปท่ีไดรับการจัดสรร 

มาตรการ :   ๑. กําหนดใหมีการจัดทําแผนการเบิกจายงบประมาณประจําปเพ่ือติดตามการดําเนินงานให 
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๒. กําหนดใหผูรับผิดชอบทางการเงินจัดทํารายงานสรุปการใชจายงบประมาณในแตละไตรมาส 
รายงานตอผูบริหารสํานักฯ 

๓. กําหนดใหมีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการใชงบประมาณประจําปใหท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริหารสํานักฯ ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

รอยละการเบิกจาย 

งบประมาณตามไตรมาส 

รอยละ ๗๕ รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕ รอยละ ๙๐ 

รอยละการเบิกจาย 

งบประมาณตามแผน 

รอยละ ๘๐ รอยละ ๘๕ รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๕ 

การติดตามการใชจาย

งบประมาณตามแผน 

ปละ ๒ ครั้ง ปละ ๓ ครั้ง ปละ ๓ ครั้ง ปละ ๔ ครั้ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ   
เปาประสงค :  เพ่ือใหบุคลากรทางการเงินมีความรู ความเขาใจในการเบิกจายงบประมาณ การใชระบบ 

งบประมาณ พัสดุ การเงิน กฎ ระเบียบ และขอบังคับทางการเงิน โดยสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดอยางถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

กลยุทธท่ี ๒ :  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน   
หลักการ :  การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน เปนการทําใหบุคลากรใน 

หนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายการดําเนินงานของ 
สํานักฯ  

มาตรการ :   ๑. กําหนดใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการเงิน โดยการเขารับการอบรม ประชุม ศึกษา 
ดูงานท้ังภายในและภายนอกอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๒. กํากับ ติดตามบุคลากรทางการเงินใหหม่ันศึกษากฎ ระเบียบ และขอบังคับทางการเงิน 
๓. เชิญวิทยากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญทางดานการเงินมาใหความรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรทางการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ความลาชาในการเบิกจาย

งบประมาณ 

๒ เรื่อง ๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง 

ความผิดพลาดในการเบิกจาย

งบประมาณ 

๑ เรื่อง ๑ เรื่อง ๐ เรื่อง ๐ เรื่อง 

 
 
 
 
 



๑๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ :  สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทางการเงิน 
เปาประสงค :  เพ่ือใหผูบริหารสามารถติดตามการใชงบประมาณไดอยางสะดวก รวดเร็ว เพ่ือวิเคราะหการ 

ใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๓ :  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินใหสามารถรองรับความตองการตอการใชงาน 
หลักการ :  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักฯ ในการสนับสนุนการบริหารจัดการทาง
การเงิน ใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และผูบริหารสามารถนํา
ขอมูลมาเปนขอพิจารณา ตัดสินใจในการบริหารจัดการทางการเงิน 
มาตรการ :   ๑. มีฐานขอมูลทางการเงินท่ีครบถวน เอ้ือตอการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

๒. ขอมูลทางการเงิน ครุภัณฑ มีการรายงานและจัดเก็บรายงานอยางเปนระบบ 
๓. ขอมูลทางการเงินและงบประมาณเปนปจจุบัน สะดวกตอการนําไปใชพิจารณา ตัดสินใจ 

ของผูบริหาร 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ ๑ ระบบ 

 
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือ
ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผนดิน และเงินรายได ท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัย และเงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก เชน หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรม
ทองถ่ิน ไดรับงบประมาณจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
        สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ    
แตละหมวด ดังนี้ 

๑. งบบุคลากร (เงินเดือนขาราชการ เงินเดือนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา คาจางประจําตําแหนง  
คาจางชั่วคราว) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 

๒. งบดําเนินการ (คาตอบแทน คาใชสอย คาใชจายไปราชการ อบรมดูงาน คาวัสดุ) ประมาณ ๓๐ %         
ของงบประมาณท้ังหมด 

๓. งบลงทุน (คาครุภัณฑ คาท่ีดิน และสิ่งกอสราง) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณท้ังหมด 
๔. งบอุดหนุน (คาใชจายท่ีกําหนดใหจายเปนคาบํารุงหรือเพ่ือชวยเหลือ) ประมาณ ๔๐ %          

ของงบประมาณท้ังหมด 

๕. งบรายจายอ่ืน (คาใชจายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา) ประมาณ ๑๐ % ของงบประมาณ 
ท้ังหมด 



๑๓ 

แผนการขอตั้งงบประมาณแผนดิน ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗)  (หนวย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําป 

๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - - - - - 
๒ งบดําเนินการ - - - - - - - - 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 
๕ งบรายจายอ่ืนๆ - - - - - - - - 
 รวมท้ังส้ิน ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

 

แผนการขอตั้งงบประมาณเงินรายได ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๑)  (หนวย : บาท) 
 

แผนงานงบประมาณ 
วงเงินงบประมาณประจําป 

๒๕๖๔ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบบุคลากร - - - - - - - - 
๒ งบดําเนินการ ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 
๓ งบลงทุน - - - - - - - - 
๔ งบเงินอุดหนุน - - - - - - - - 
๕ งบรายจายอ่ืนๆ - - - - - - - - 
 รวมท้ังส้ิน ๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 

 
 



๑๔ 

รวมแผนการขอตั้งงบประมาณท้ัง  ๒  แหลง ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗)   (หนวย : บาท) 
 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๖๑ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๔ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๔๒๕,๐๐๐ ๑,๕๗๕,๐๐๐ ๑,๔๙๖,๒๕๐ ๑,๖๕๓,๗๕๐ ๑,๕๗๑,๐๖๒ ๑,๗๓๖,๔๓๗ ๑,๖๔๙,๖๑๕ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๔๕๐,๐๐๐ ๔๒๗,๕๐๐ ๔๗๒,๕๐๐ ๔๔๘,๘๗๕ ๔๙๖,๑๒๕ ๔๗๑,๓๑๘ ๕๒๐,๙๓๑ ๔๙๔,๘๘๔ 

 รวมท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๑,๘๕๒,๕๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๑,๙๔๕,๑๒๕ ๒,๑๔๙,๘๗๕ ๒,๐๔๒,๓๘๐ ๒,๒๕๗,๓๖๘ ๒,๑๔๔,๔๙๙ 
 

* หมายเหตุ  แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
      ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 

 



๑๕ 

แนวทางการหารายไดเพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 แนวทางการหารายไดเพ่ิมเติมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ 
มุงเนนการหารายไดจากการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย  
 

กิจกรรม 
ปงบประมาณ 

รวมท้ังส้ิน 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

จัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการ ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

                                                                                                                                                  
แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน 
 ในการจัดสรรงบประมาณ ๒ แหลงทุน เปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๖  ดานเพ่ือสนองตอบตอ
ภารกิจโดยการจัดสรรงบประมาณคิดเปน %  และจัดสรรเพ่ิมข้ึนตามผลลัพธท่ีสามารถดําเนินการในแตละ
ปงบประมาณนั้น ๆ   ท้ังนี้ การจัดสรรงบดังกลาวจะตองสนับสนุนงบประมาณในดานการสืบสาน สงเสริม 
สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๔๐ %  
 
ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
เปอรเซ็นต 

การจัดสรรงบประมาณ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย 

๔๐ % 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑๐ % 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๑๕ % 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล ๑๕ % 
* หมายเหตุ  มีแหลงทุนสนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมปละ ๗๕,๐๐๐ บาทตอป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

จากงบประมาณดําเนินการท้ัง ๒ แหลงนั้น สํานักไดวางแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือใหสอดคลองกับ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร ท้ัง ๖ ดาน ซ่ึงไดนําเกณฑตัวบงชี้ ท่ี สมศ. กพร. และ สกอ. เปนแนวทางการใน
วางแผนกลยุทธทางดานการเงิน   
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
ปงบประมาณ  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๙๓๔,๙๐๐ ๙๘๑,๖๔๕ ๑,๐๓๐,๗๒๗ ๑,๐๘๒,๒๖๓ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๒๐๗,๐๐๐ ๒๑๗,๓๕๐ ๒๒๘,๒๑๗ ๒๓๙,๖๒๗ 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕๐,๐๐๐ ๕๒,๕๐๐ ๕๕,๑๒๕ ๕๗,๘๘๑ 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑๑๙,๐๐๐ ๑๒๔,๙๕๐ ๑๓๑,๑๙๗ ๑๓๗,๗๕๖ 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๓๘๐,๐๐๐ ๓๙๙,๐๐๐ ๔๑๘,๙๕๐ ๔๓๙,๘๙๗ 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๒๕๙,๑๐๐ ๒๗๒,๐๕๕ ๒๘๕,๖๕๗ ๒๙๙,๙๓๙ 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน ๑,๙๕๐,๐๐๐ ๒,๐๔๗,๕๐๐ ๒,๑๔๙,๘๗๓ ๒,๒๕๗,๓๖๓ 

* หมายเหตุ  คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึนปละประมาณ ๕ % 
 
แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณดังนี้ 

งบประมาณแผนดิน งบรายได จัดสรรใหตามประเด็นยุทธศาสตร ๕ ดานของสํานักโดยข้ึนอยูกับภาระ
งานของแตละภารกิจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหหัวหนากลุมงานเปนผูบริหาร ดูแล และติดตาม
งบประมาณในการดําเนินการ โดยรองผูอํานวยการฝายบริหารเปนผูกํากับดูแล และมีสํานักงานสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม ซ่ึงจะใหบริการดานงานเอกสารและธุรการแกหัวหนากลุมงาน  
 

การจัดทําฐานระบบขอมูลทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  มีระบบฐานขอมูลทางการเงินโดยใช
ระบบงบประมาณ ระบบบัญชี ๓ มิติ สามารถรายงานผลการใชจายเงินไดท้ังระดับโครงการและภาพรวม
ท้ังหมดของแผนปฏิบัติการ และจัดทํารายงานผลการใชจายเงินเปนรายไตรมาสเพ่ือนําเสนอตอผูบริหาร
คณะกรรมการประจําสาํนัก ใชในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารตอไป     
 



๑๗ 

 

การจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดง
ฐานะทางการเงินทุก ๆ ไตรมาส และแสดงฐานะทางการเงินเปนรายไตรมาส   พรอมท้ังเสนอแนะปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจตอผูบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

สวนท่ี ๔ 
แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ 

 

แนวทางกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ 

๑. สรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหบุคลากรกองฯ รับทราบ เพ่ือเปน 
การสรางความเขาใจในทิศทางท่ีสอดรับกันอยางเปนระบบ รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแตละฝาย  
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีกําหนด 
 ๒. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทาง

การเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายเพ่ือนําไปสูการบรรลุตามเปาหมายการดําเนินงาน 

 ๓. ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน ไปยังบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไป 

เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 ๔. จัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 

๕ . วางแผนและบริหารการใช งบประมาณ ใหบรรลุ เป าหมายตามตั วชี้ วั ด /ค า เป าหมาย                

ตามกระบวนการ ดังนี้ 

  - ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 

  - ตอยอดโครงการเดิม/ริเริ่มโครงการใหม 

  - วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 

  - วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 

  - ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 

๖. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชงบประมาณ  

 

การรายงานผลการใชงบประมาณ 

 ๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนการใชงบประมาณ 
 ๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินการเบิก-จายตามแผนการใชงบประมาณ 

๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใชงบประมาณ 
 ๔. การรายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


	๑.๑ สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น
	๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย
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